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Sunuş:
2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planımız, kurum olarak sorumluluklarımızı yerine getirmede, kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasını amaç edinmiştir. Stratejik planlama çalışmaları, Şehit Adem Yavru İlkokulunu daha ileriye götürme çalışmalarımızda yol haritası olacaktır. Bu amaçla yola çıktığımızda 2019-2023 yıllarını kapsayacak stratejik planlama sürecinde; Şehit Adem Yavru İlkokulunu sahip olduğu imkanları, insan kaynaklarını, çevre imkânlarını ve diğer unsurlarını değerlendirerek, güçlü yönlerimizi kullanarak, faaliyet gösterdiğimiz çevreyi değerlendirip, bu unsurların bize sunduğu fırsatları ve tehditleri belirleyerek “Biz neredeyiz?” ve ‘’Nerede Olmak İstiyoruz’’ sorularına cevap aramaya çalışarak, oluşturduğumuz misyon ve vizyon tanımlarıyla bu cevabı somutlaştırdık. 

Okulumuzun tüm birimlerini ve bireylerini kapsamak üzere tasarlanan stratejik planlama çalışması, okulumuzun geleceğini belirlemeyi ve bilinçli adımlar atmayı sağlayacak bir doküman ortaya çıkarmıştır. Takip eden süreçte sürekli değişen ve gelişen ortamlarda, çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Kapsamlı bir çalışmanın sonucu olarak oluşturulan bu belge, okulumuzun çağa uyum sağlamak, Millî Eğitim Bakanlığının 2023 Vizyon Belgesinde belirlediği hedefleri yakalamak bakımından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır. “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusuna cevap verebilmek adına kurumumuzun vizyon tanımını yeniden gözden geçirdik. Son olarak ise; “Bulunduğumuz nokta ile varmak istediğimiz nokta arasındaki farkları gidermek için neler yapmalıyız?” sorusuna cevap olması açısından temel stratejimizi, bu stratejilere hizmet edecek amaçlarımızı somutlaştıran hedeflerimizi ve hedeflerimizi uygulanabilir kılacak projeleri/ faaliyetleri belirledik; faaliyetlerin maliyetlerini çıkardık.

        
Bütün öğretmenlerimizi, velilerimizi ve öğrencilerimizi bu planın uygulama sürecine aktif olarak katılmaya, destek olmaya davet ediyor, planlamamızın hayırlı ve uğurlu olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Yakup SARAÇ
	Okul Müdürü
	Yunus KÖKLÜ
	Müdür Yardımcısı

	Dursun YARBAŞI
	Sınıf Öğretmen
	Sedafiye ÖZDEMİR
	Sınıf Öğretmeni

	İlknur SAYAR
	Sınıf Öğretmeni
	Sedat KAYA 
	Sınıf Öğretmeni

	Feyza Nur UÇAR
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Zeynep YAŞAR
	Sınıf Öğretmeni

	Özlem ULUDAĞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hülya DEMİRKIR
	Gönüllü Veli

	
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Nurgül KIRAÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1964 yılında yapılmış olup, tek katlı kargir bina olarak eğitime başlanmıştır. 1971-1972 yıllarında D.Ç İşletmeleri tarafından 2 kat yapılmış ve adı Soğuksu Demirçelik İlkokulu olarak isimlendirilmiştir.4 Şubat 2000 tarih ve 700/2034 sayılı Valilik Makamının onayları ile Şehit Adem Yavru İlköğretim Okulu olarak değiştirlmiştir.2007-2008 eğitim öğretim yılı 2.döneminde hizmete açılan ek bina ile okulumuzda tam gün eğitim öğretime başlanmıştır.
2012-2013 eğitim öğretim yılında 6287 sayılı kanun ile 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi sonucu okulumuzun adı “Şehit Adem Yavru İlkokulu” olmuştur.

	Şiir Okuma ve Yazma Yarışması
	2016-2017 Bir il birincisi
2017-2018  Bir il ikincisi
2017-2018 İl üçüncüsü

2019-2020 İl ikincisi

	Resim Yarışması
	2016-2017  İl Üçüncüsü.



	
	


Okulumuz 55 yılı aşan eğitim öğretim boyunca öğretmenlerimizin sahip olduğu bilgi ve tecrübe ile öğrencilerimizi yetiştirme heyecanı içerisindedir. 
Okulumuz, eğitime başladığı günden bu yana çok sayıda başarılı öğrenci yetiştirmiştir. Bu öğrenciler içersin de milletvekili, haddene sahibi, esnaf, iş adamı, öğretmen, polis, doktor, mühendis ve hukuk gibi alanlarında görev yapmaktadırlar.


Okulumuzun bahçesi de eğitime oldukça elverişlidir. Öğrenciler ders dışı zamanlarında bahçede çizilmiş oyun alanları eğlenceli vakit geçirmektedirler.
Okul akademik anlamda üzerine düşen tüm görevleri kusursuzca yerine getirse bile, çocuğun başarısı için bu yeterli değildir. Öğrenci davranışlarında ve disiplin konusunda ailelerin etkisi en az okul kadar önemlidir. Çocuğu daha iyi tanımak, onun isteklerini keşfetmede aileyi bir adım öne çıkarır. 
Aynı zamanda ailelerin istek ve beklentisinin de okul tarafından yerine getirilmesi ya da öğrenci üzerindeki kontrolü de yine bu işbirliğine bağlıdır. Okul ve aile sürekli iletişim halinde olursa süreç yapıcı yönde ilerler ve öğrencinin potansiyeline ulaşması kolaylaşır. Ailelerin evde çocukla ilgili rollerini netleştirmeleri de bu işbirliğinin doğal bir sonucu olarak ortaya çıkar. Bu bilinç doğrultusunda  Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri olarak velilerle sürekli görüşmeler yapılarak öğrenci başarılarının artırılması ve davranış bozukluğu olan öğrenci davranışlarını değiştirmede kararlılık gösterdik.. Sık Sık ev ziyaretleri yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Karabük
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Soğuksu Mah.Konur Sk.No:4    KARABÜK/MERKEZ
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/dFi3VcPS4sR2

	Telefon Numarası: 
	0 370 4120424
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	713610@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://sehitademyavru.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713610
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	128
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	146
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	274
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15,30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,97 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	16 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	11
	17

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	16
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	882 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2) 
	60,34 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,75 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	304m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	598m2
	Mescid
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	902m2
	Depo
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	22,14m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI/A
	9
	8
	17
	3/A
	12
	9
	21

	ANASINIFI/B
	5
	11
	16
	3/B
	11
	9
	20

	ANASINIFI/C
	7
	9
	16
	3/C
	9
	12
	21

	1/A
	9
	8
	17
	4/A
	8
	10
	18

	1/B
	11
	9
	20
	4/B
	8
	10
	18

	2/A
	9
	9
	18
	4/C
	7
	9
	16

	2/B
	8
	11
	19
	4/D
	6
	11
	17

	2/C
	9
	11
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	17
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	11.986,32
	11.986,32

	2017
	12.377,10
	12.377,10

	2018
	8.937,66
	7.027,94


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	1
	Öğretmenler iyi eğitim veriyorlar.
	Spor salonumuzun olmayışı.

	2
	Öğretmenler çok iyi davranıyorlar ve ilgileniyorlar.
	Sportif ve Kültürel Etkinlikler fazla yapılmıyor.

	3
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	

	4
	İdaremiz güler yüzlü.
	

	5
	Okul içi ve dışı temizdir.
	

	6
	İhtiyacı olanlara yardım ediliyor.
	

	7
	Başarılar ödüllendiriliyor.
	

	8
	Adaletli davranılıyor.
	

	9
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	

	10
	Başarılar ödüllendiriliyor.
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	1
	Sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler imkanlar doğrultusunda yapılmaktadır
	Spor alanları yeterli değil.

	2
	Veliler okulla işbirliği içerisinde ve duyarlılar.
	Akıllı tahta eksikliği.

	3
	Öğretmen ve çalışanların istek ve görüşleri alınarak ortak kararlar alınır.
	

	4
	Sorunlar hemen çözülmeye çalışılır.
	

	5
	Öğretmenlere değer veriliyor.
	

	6
	Başarı ödüllendiriliyor.
	

	7
	yapılmaktadır.
	

	8
	Arkadaşlık ve dayanışma ilişkileri çok iyi.
	

	9
	Yöneticiler öğretmen ve diğer çalışanlar arasında olumlu iletişim motivasyonu artırıyor.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Deneyimli, dinamik öğretmenler ve idarecilerin olması. 
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yetersiz.

	2
	Personelin azimli çalışması.
	Yabancı uyruklu öğrenciler eğitimi engelliyor 

	3
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimizin dikkate alınır.
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.

	4
	Okul her zaman temiz, sıcak ve bakımlıdır.
	

	5
	Okulumuzda güvenlik tedbirleri alınmıştır.
	

	6
	Rehberlik faaliyetleri en iyi şekilde yapılmaktadır.
	

	7
	Velilere yönelik eğitimler verilmektedir. 
	

	8
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrencilerin öğrenmeye istekli ve azimli olmaları
*İstekli öğrencilerimizin il bazında girdikleri yarışmalarda dereceye girmeleri

	Çalışanlar
	*Çalışanların istekli olması
 *Personelin vizyon sahibi ve yeniliklere açık olması

*Geçmişten gelen kültürel bir birikimin olması

*Alanında yetişmiş uzman personelin olması

	Veliler
	*Okul Veli iletişiminin güçlü ve güvene dayalı olması

*Okul aile birliğinin idare ile diyaloğunun iyi olması

*Okulda veli eğitimlerinin yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin öğrencilerin oyun oynamaları için yeterli olması

	Donanım
	*Teknolojik donanımın yeterli ve tam olması
*Okul araç gereçlerinin yeterli olması

	Bütçe
	*Okul ihtiyaçlarının karşılanmasında mali kaynakların yeterli olması
*Yıllık bütçesini kendi öz kaynaklarıyla oluşturması ve kullanması

	Yönetim Süreçleri
	*Okul idaresinin demokratik ve adil olması

	İletişim Süreçleri
	*Okul içi iletişimin, yardımlaşmanın ve güvenin yüksek olması
*Öğretmen öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Yabancı öğrencilerin ders çalışmaya isteksiz olması

*Öğrencilerin teneffüsü verimli bir şekilde kullanamamaları



	Çalışanlar
	*Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

	Veliler
	*Bazı velilerin öğrenci devam devamsızlık konusunda ve uyarılarda duyarsız kalmaları

	Bina ve Yerleşke
	*Sosyal, kültürel ve sportif alanların yetersiz olması 



	Donanım
	*Akıllı tahtaların olmaması.

	Bütçe
	*Okul aile birliği bütçesinin okul giderleri için yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	*Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	*Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

* Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	*Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

	Sosyolojik
	*Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması

	Teknolojik
	* E-Devlet sisteminin gelişmesi
*Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin ve okul internet sitesinin kurumlarımızda etkin kullanımı
*Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

	Ekolojik
	*Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması ve çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması
*Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler
	Politik
	*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

* okulumuzda ki destek personel yetersizliği  

	Ekonomik
	*Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

*Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	 *Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

*Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

*Parçalanmış ve dağılmış ailelerin fazla olması

	Teknolojik
	*Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
*Gelişen internet ortamının yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	*Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi
Norm kadro Yönetmeliği

	Ekolojik
	*Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları
*Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Yabancı ve Dezavantajlı Öğrenciler
	Okuma Kültürü
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş güvenliği okul güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis 


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı ve Dezavantajlı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma Kültürü

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim ve Yönetim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve Servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin genel amaçları doğrultusunda soran,  sorgulayan, özgüven sahibi, milli değerlere sahip çıkan, sevgi ve saygıya dayalı, sorumluluklarının bilincinde, hoşgörülü ve paylaşımcı, teknolojik, çağdaş, üretici ve seçkin bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Kaliteli eğitimde referans, mükemmelliğe yolculukta öncü okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Saygı sevgi ve hoş görülü olmak.

2. Öğrenci merkezli eğitim sağlamak.

3. Öğrenci – veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

4. Öğrencilerin öğrenme heyecanının sürekliliğini sağlamak.

5. Güçlükler karşısında yılmayan, özgüvene sahip bireyler yetiştirmek.

6. Okul ve çevreye sahiplenen bireylerden oluşan ekiplerin çalışmalarına yer vermek.

7. Bireysel ve kültürel farklılıkları dikkate alarak, öğrencilerden bu yönde yararlanmak.

8. Başarılı olmak için düzenli, planlı ve verimli çalışma planlarını uygulamaya geçirmek.

9. Okul – aile işbirliğinin önemine inanarak veli ile her zaman diyalog halinde olmak.

10. Okulun dinamiklerinin değişimini olumlu olarak geliştirerek sürekli hele getirmek.

11. Öğrencilerin kendilerini tanımaları ve kendilerine hedef belirlemelerine yardımcı olmak.

12. Velilerin çocuklarının gelişimi ve eğitimi konusunda sağduyulu, bilinçli olmalarını sağlamak.

13. Kendisi, ailesi ve çevresi ile ilgili pozitif düşünen bireyler yetiştirmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı ve dezavantajlı öğrencilerin eğitime erişimi faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Özellikle dezavantajlı ve yabancı öğrencileri kapsayacak şekilde bütün bireylerin,  eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	95
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	      1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	6
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Yabancı öğrencilerin okula kayıt ve devam oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. Okulumuzda başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. Devamsızlık yapan öğrencilerin evlerine gidilerek gerekli önlemlerin alınması ve okula devamı hedeflenmektedir.
Yabancı uyruklu ve kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında %100 ile istenen düzeye çıkarılması sağlanacaktır.
Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim ve özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için, özürlü tuvaleti ve tutamaçları eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi 
Yrd. Personel
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaşması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Anasınıfı öğretmenleri
Okul İdaresi
	Haziran ayı

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler

Veliler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.7
	Yabancı öğrencilerin okula kayıt ve devamı ile kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, ders başarıları ve okuma kültürü kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile yönelik rehberlik ve ders araç gereçleri doğrultusunda öğretim yöntemleri faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için ders araç gereçlere uyumlu anlaşılır öğretim yöntemlerin kullanılarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile bütün öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal projelerle; bireylerin yeterliliği artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	0
	8
	10
	15
	15
	15

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	45
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	40
	45
	50
	50

	PG.2.1.d.
	Bilim sanat merkezini tanıtımı yapılarak tarama sınavları ile ilgili bilgi verilen öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.e.
	Bilim sanat merkezini tanıtımı yapılarak tarama sınavları ile ilgili bilgi verilen veli oranı (%)

	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.f.
	Okulda düzenlenen resim ve şiir yarışması sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.g.
	Okulda düzenlenen resim ve şiir yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.h.
	Okulda düzenlenen sportif turnuva yarışması sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.j.
	Okulda düzenlenen sportif turnuvalara katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.k.
	Yerel veya ulusal düzeyde düzenlenen yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.l.
	Okulda yürütülen proje sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Ayrıca özellikle birinci sınıflarda sınıf tekrar olayını sıfıra indirmek hedeflendi.
Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.
Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel ve ulusal proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

Yerel ve ulusal projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sene sonu öğrenci başarı verileri öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
Okul İdaresi

Branş ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA, vb.) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın ve diğer araç gereçlerin etkin kullanımının sağlanması için öğretmenler teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Mesleki Çalışma süresince

	2.1.4
	Uygulanan tüm projelere öğrenci katılımı ve okumaya yönelik teşvikler artırılacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.5
	Tüm öğrencilerin başarısının yanı sıra sosyal, kültürel, sportif başarıları da değerlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Branş ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime ve hayata hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okul Rehberlik ve Psikolojik ve Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu Toplantı Katılım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.b
	Veli Toplantılarına Katılım oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.2.2.c.
	Aile Ziyareti sayısı 
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Okul Rehberlik ve Psikolojik ve Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu Toplantılarını sıklık verilecek. En az yılda üç defadan az olmak şartı ile veli bilgilendirme toplantıları yapılacak. Uygun olan aileler ziyaret edilerek ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okul Rehberlik ve Psikolojik ve Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu ve veli toplantılarının yapılması
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	2.2.2
	Ev ziyaretleri gerçekleştirilmesi.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Branş ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin, güvenli, temiz ve verimli işleyen bir kurumsal yapı tesis edilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerinin geliştirilmesi, güvenilir ve sağlıklı, hijyenik bir mekan haline getirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetlere katılım oranı (%)
	50
	60
	75
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Ödül teklif edilen personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c.
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.d.
	Mahalli Hizmet İçi Eğitime başvuran yönetici, öğretmen ve personel sayısı oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.e.
	Öğretmen başına aylık okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.f.
	Veli memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.g
	Çalışan memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.ğ.
	Mesleki gelişimlerine yönelik çalışan başına düşen alanla ilgili okunan kitap sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.h.
	Okul web sayfasının güncellenme sıklığı
	
	
	
	
	
	


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında okulumuzda toplam iki yönetici görev yapmaktadır.

Okulumuz gerek Bakanlık ve Millî Eğitim denetlemelerinde, gerek Halk Sağlığı denetlemelerinde tehlike ve risk olaylarında minimum seviyede olduğu görülmüştür.  

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin her ay belirlenen kitapları okuması sağlanacaktır.
	Okul İdare
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.2.
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin, personel ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Sonu

	
	Okul haberleri web sayfalarından yayınlanacaktır. Okul panosu aktif kullanılacak. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul Sağlık Kurulu
Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.4
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.5
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.6
	Okul güvenliği ve taşıma ile ilgili çalışmalar ve denetimler sıklaştırılacaktır.
	Okul İdaresi 

Servis araçları denetim ekibi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.7
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000,00
	3.500,00
	4.000,00
	4.500,00
	5.000,00
	20.000,00

	Aktarım Geliri
	2.000,00
	2.500,00
	3.000,00
	3.500,00
	4.000,00
	15.000,00

	TOPLAM
	5.000,00
	6.000,00
	7.000,00
	8.000,00
	9.000,00
	35.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
* Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri

Servis araçları
1

